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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dalam rangka mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik (good
governance), setiap Aparatur Sipil Negara (ASN) dituntut untuk melaksanakan tugas
dan fungsinya secara profesional, akuntabel, efektif, efisien, serta berorientasi pada
hasil. Peningkatan kualitas kinerja pegawai merupakan salah satu faktor utama yang
menentukan keberhasilan organisasi dalam mencapai sasaran strategis, memberikan
pelayanan publik yang berkualitas, serta mendukung pencapaian target
pembangunan sesuai dengan tugas dan fungsi perangkat daerah.

Monitoring dan evaluasi kinerja pegawai merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari proses manajemen kinerja ASN. Kegiatan ini dilaksanakan untuk
memastikan bahwa pelaksanaan tugas, tanggung jawab, dan target kinerja yang telah
ditetapkan dapat dicapai secara optimal sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan. Selain itu, monitoring dan evaluasi juga berfungsi sebagai
instrumen pengendalian, pembinaan, serta peningkatan kualitas sumber daya
manusia melalui identifikasi capaian, kendala, dan kebutuhan perbaikan dalam
pelaksanaan pekerjaan.

Pelaksanaan monitoring dilakukan secara berkala dengan membandingkan
target kinerja terhadap realisasi yang dicapai, baik dari aspek kuantitas, kualitas,
waktu penyelesaian pekerjaan, maupun perilaku kerja pegawai. Hasil evaluasi
menjadi dasar dalam mengukur tingkat efektivitas pelaksanaan tugas,
mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi pencapaian kinerja, serta menyusun
rekomendasi sebagai upaya peningkatan produktivitas dan kualitas pelayanan
organisasi.

Melalui penyusunan Laporan Kinerja, Monitoring dan Evaluasi Indikator Kinerja
Individu Pegawai ini diharapkan diperoleh gambaran yang objektif mengenai tingkat
pencapaian kinerja pegawai selama periode pelaksanaan evaluasi. Laporan ini juga
menjadi dasar bagi pimpinan dalam melakukan pembinaan, pengambilan keputusan,
penyempurnaan proses kerja, serta perencanaan program peningkatan kompetensi

pegawai sehingga kinerja organisasi dapat terus meningkat secara berkelanjutan dan



mendukung terwujudnya pelayanan publik yang profesional, transparan, dan

akuntabel.

B. Dasar Hukum

1.
2.

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang Aparatur Sipil Negara;
Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019 tentang Penilaian Kinerja
Pegawai Negeri Sipil;

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Pelaporan
Kinerja Instansi;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Republik Indonesia Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Republik Indonesia Nomor 89 Tahun 2021 tentang Penjenjangan Kinerja
Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 6 Tahun 2022 tentang Pengelolaan Kinerja Pegawai Aparatur Sipil
Negara;

Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Selatan Nomor 3 tahun 2020 tentang
Perubahan atas Peraturan Daerah Nomor 14 tahun 2016 tentang

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Sumatera Selatan;



10.Peraturan Gubernur Sumatera Selatan Nomor 23 Tahun 2020 tentang Unit
Pelaksana Teknis Dinas Rumah Sakit Ernaldi Bahar Provinsi Sumatera

Selatan.

C. Tujuan
e Mengukur capaian kinerja pegawai.
e Mengetahui kendala pelaksanaan tugas.
e Menyusun rekomendasi perbaikan.

« Meningkatkan efektivitas pelaksanaan tugas.



BAB I
PELAKSANAAN MONITORING

Waktu Pelaksanaan

Periode monitoring : Triwulan Il Tahun 2026
Tanggal pelaksanaan 1 -3 Juli 2026
Lokasi : RS Ernaldi Bahar Provinsi Sumatera Selatan

Metode Monitoring
Telaah dokumen SKP
Pemeriksaan laporan pekerjaan
Wawancara
Observasi pelaksanaan tugas
Rekapitulasi kehadiran

Evaluasi capaian indikator kinerja

Sasaran Monitoring

Seluruh pegawai pada Seksi Penunjang Medik



BAB Il
HASIL MONITORING HASIL KINERJA DAN PERILAKU KERJA

A. Bulan April
Rating Hasil Rating Perilaku | Predikat Kinerja
No Nama Jabatan Kinerja Kerja Periodik
1. Betty nuriasanty Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
2. Uly mellyasari kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pengadministrasi
3. Naomi nainggolan perkantoran Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
4 Dian sulistiasih Ahli pertama - apoteker | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
5. Siska febriarsari kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
6. Fitriah imasari Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
7. Marlya harti Apoteker ahli pertama Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
8. Erika putri Ahli pertama - apoteker | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
9. Party elliyanti Perekam medis terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
10. Helmy adriansyah Radiografer penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
11. Andika oktasari Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
12. Syafriani kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
13. Agustien kurdiwa Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
14, Indra sari Radiografer terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
15. Rusita Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
16. Istiglal Penelaah teknis kebijakan | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
17. Resa sri melia Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Penata layanan
18. Lastriani operasional Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
19. Renni anggraini Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Perekam medis
20. | Aang surya dinata pelaksana / terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pengelola layanan
21. | Reyhan daffa prayudi operasional Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
22. Nurintan kesehatan terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
23. Rini yuniyati kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Perekam medis
24, Evi nopita pelaksana / terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
25. Emilda indrian kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
26. | Larisma sinambela Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
27. Erika efri yeni Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
28. Yuli andriana Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
29. Aan andriany Perekam medis penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
30. | Ellenrosne rosalyn | Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
31. Noprianti murni Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
32. Septi andriyani Asisten apoteker mahir | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Popin septri
33. badoriasari Perekam medis terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pengelola layanan
34. lin sudaryanti operasional Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik




Perekam medis

35. Novriyani. Hn pelaksana / terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
36. Sinta yustina Perekam medis penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Penata layanan
37. Loice susanti operasional Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Perekam medis
38. Yunita sari pelaksana / terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
39. Bouman ronaldoe Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
40. Indah puspa sari kesehatan terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
41. Evie augustini kesehatan terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
42, Dhea tari rezki Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Perekam medis
43. | Diansari fitria rahmah pelaksana / terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Mohamad reza
44, zulfahmi Radiografer terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
45, Meisindri wahyuni Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
kesehatan pelaksana
46. Yusmarlina astuty lanjutan / mahir Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Muhammad boby Perekam medis
47. octadilla pelaksana / terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pengadmistarsian
48, Khomaini perkantoran Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
49. Mutiara sani Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
50. Hening purnami kesehatan terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik




B.

Bulan Mei 2026

Rating Hasil Rating Perilaku | Predikat Kinerja
No Nama Jabatan Kinerja Kerja Periodik
Pranata laboratorium
1. Siska febriarsari kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
2. Syafriani kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
3. Fitriah imasari Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
4, Evie augustini kesehatan terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Perekam medis
5. Evi nopita pelaksana / terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
6. Hening purnami kesehatan terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
7. Marlya harti Apoteker ahli pertama Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Muhammad boby Perekam medis
8. octadilla pelaksana / terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
9. Aan andriany Perekam medis penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pengelola layanan
10. lin sudaryanti operasional Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pengadministrasi
11. Naomi nainggolan perkantoran Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
12. Meisindri wahyuni | Asisten apoteker terampil - - -
13. Betty nuriasanty Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
14, Helmy adriansyah Radiografer penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
15. Sinta yustina Perekam medis penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Popin septri
16. badoriasari Perekam medis terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
17. Istiglal Penelaah teknis kebijakan | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Reyhan daffa Pengelola layanan
18. prayudi operasional Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
19. Mutiara sani Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
20. Emilda indrian kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
21. Erika putri Ahli pertama - apoteker | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Penata layanan
22. Loice susanti operasional Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Perekam medis
23. | Aang surya dinata pelaksana / terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
24. Nurintan kesehatan terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
25. Rusita Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
26. Dhea tari rezki Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
27. Dian sulistiasih Ahli pertama - apoteker | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Mohamad reza
28. zulfahmi Radiografer terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
29. Septi andriyani Asisten apoteker mahir | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
30. Party elliyanti Perekam medis terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
31. Resa sri melia Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
32. Agustien kurdiwa | Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
33. Bouman ronaldoe | Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Penata layanan
34. Lastriani operasional Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Perekam medis
35. Yunita sari pelaksana / terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
36. | Larisma sinambela | Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik




37. Yuli andriana Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspekiasi Baik
Pengadmistarsian

38. Khomaini perkantoran Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium

39. Rini yuniyati kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

40. Noprianti murni Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

Perekam medis

41, Novriyani. Hn pelaksana / terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium

42. Uly mellyasari kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

43. Renni anggraini Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

44, Indra sari Radiografer terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

45, Andika oktasari Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspekiasi Baik
Pranata laboratorium

46. Indah puspa sari kesehatan terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

Diansari fitria Perekam medis

47. rahmah pelaksana / terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

48. Erika efri yeni Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

49. | Ellenrosne rosalyn | Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
kesehatan pelaksana

50. Yusmarlina astuty lanjutan / mahir Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik




C.

Bulan Juni 2026

Rating Hasil Rating Perilaku | Predikat Kinerja
No Nama Jabatan Kinerja Kerja Periodik
Pranata laboratorium
1. Nurintan kesehatan terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
2. Ellen rosne rosalyn | Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
3. Rini yuniyati kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pengelola layanan
4. | Reyhan daffa prayudi operasional Dibawah ekspektasi| Dibawah ekspektasi| Sangat kurang
Pengadministrasi
5. Naomi nainggolan perkantoran Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
6. Yuli andriana Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
7. Party elliyanti Perekam medis terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
8. Siska febriarsari kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
9. Uly mellyasari kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pengelola layanan
10. lin sudaryanti operasional Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
1. Agustien kurdiwa | Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
12. Sinta yustina Perekam medis penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Muhammad boby | Perekam medis pelaksana /
13. octadilla terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
14, Emilda indrian kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
15. Syafriani kesehatan penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
16. Marlya harti Apoteker ahli pertama Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
17. Rusita Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
kesehatan pelaksana
18. Yusmarlina astuty lanjutan / mahir Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
19. Andika oktasari Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik




Mohamad reza

20. zulfahmi Radiografer terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium

21. Indah puspa sari kesehatan terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

22. Renni anggraini Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

23. Betty nuriasanty Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

Popin septri

24, badoriasari Perekam medis terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

25. Loice susanti Penata layanan operasional | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

26. Erika efri yeni Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

27. Meisindri wahyuni | Asisten apoteker terampil - - -

28. Noprianti murni Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

29. Septi andriyani Asisten apoteker mahir | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

30. Indra sari Radiografer terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

31. Aan andriany Perekam medis penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

32. Helmy adriansyah Radiografer penyelia Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

33. Fitriah imasari Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

34. Lastriani Penata layanan operasional | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

Pengadmistarsian

35. Khomaini perkantoran Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

36. Dian sulistiasih Ahli pertama - apoteker | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

37. Bouman ronaldoe | Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Perekam medis pelaksana /

38. Novriyani. Hn terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

39. Erika putri Ahli pertama - apoteker | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

40. Resa sri melia Asisten apoteker penyelia | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

41. | Larismasinambela | Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Perekam medis pelaksana /

42. Evi nopita terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

Pranata laboratorium

43, Hening purnami kesehatan terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Perekam medis pelaksana /

44, Aang surya dinata terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik

10




Perekam medis pelaksana /

45. | Diansari fitria rahmah terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Pranata laboratorium
46. Evie augustini kesehatan terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
47. Dhea tari rezki Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
48, Mutiara sani Asisten apoteker terampil | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
49, Istiglal Penelaah teknis kebijakan | Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
Perekam medis pelaksana /
50. Yunita sari terampil Sesuai ekspektasi | Sesuai ekspektasi Baik
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BAB IV
EVALUASI

A. Keberhasilan

Seluruh pegawai telah melaksanakan tugas dan tanggung jawab sesuai
dengan ketentuan yang berlaku serta mampu mencapai kinerja yang
diharapkan pada Triwulan Il Tahun 2026.

Seluruh sasaran dan target pekerjaan dapat diselesaikan tepat waktu
sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan.

Proses administrasi terlaksana secara tertib, terstruktur, dan memenuhi
ketentuan yang berlaku.

Koordinasi serta komunikasi antarbidang berlangsung secara efektif
sehingga mendukung kelancaran pelaksanaan tugas dan pencapaian
target kinerja.

B. Permasalahan

Adanya penugasan tambahan kepada beberapa pegawai di luar tugas
utamanya berpotensi memengaruhi efektivitas dan kecepatan
penyelesaian pekerjaan. Meskipun demikian, pelaksanaan tugas pokok
dan fungsi tetap dilaksanakan secara optimal dengan mengedepankan
ketepatan waktu dan kualitas hasil kerja.

Keterlambatan penyampaian data dari unit atau pihak terkait masih

menjadi kendala yang berdampak pada ketepatan waktu penyusunan dan

penyampaian laporan.

C. Analisis

Secara umum, pelaksanaan kinerja pada Triwulan Il Tahun 2026 telah

berjalan dengan baik dan seluruh target yang telah direncanakan berhasil

dicapai.

Untuk meningkatkan efektivitas pelaksanaan tugas, diperlukan pembagian

tugas yang lebih terstruktur dan proporsional sehingga setiap pegawai
dapat melaksanakan peran, fungsi, dan tanggung jawabnya secara
optimal dalam mendukung pencapaian sasaran organisasi.
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BAB V
REKOMENDASI

. Memperkuat koordinasi dan kolaborasi antarpegawai serta antarbidang guna
mendukung efektivitas pelaksanaan tugas.

. Melaksanakan pemantauan kinerja secara berkala setiap bulan sebagai
upaya memastikan tercapainya target yang telah ditetapkan.

. Meningkatkan efektivitas dan ketelitian dalam pelaksanaan tugas agar
penyelesaian pekerjaan dapat dilakukan secara tepat waktu dan sesuai
target.

. Memaksimalkan pemanfaatan aplikasi kinerja untuk mendukung proses
pengelolaan, pemantauan, dan evaluasi kinerja secara lebih efektif.

. Mengembangkan kompetensi pegawai melalui keikutsertaan dalam
pendidikan dan pelatihan maupun kegiatan bimbingan teknis yang relevan.

. Menyempurnakan indikator kinerja melalui evaluasi secara berkala agar lebih

terukur, objektif, dan selaras dengan sasaran organisasi.
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BAB VI
PENUTUP

Laporan Kinerja, Monitoring dan Evaluasi Indikator Kinerja Individu Pegawai
pada Seksi Penunjang Medik RS Ernaldi Bahar Triwulan Il Tahun 2026 disusun
sebagai bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas dan fungsi pegawai
selama periode April sampai dengan Juni 2026. Melalui kegiatan monitoring dan
evaluasi ini diperoleh gambaran mengenai tingkat pencapaian indikator kinerja
individu, keberhasilan pelaksanaan tugas, serta berbagai kendala yang dihadapi
dalam pelaksanaan pekerjaan.

Hasil monitoring dan evaluasi diharapkan dapat menjadi bahan masukan bagi
pimpinan dalam melakukan pembinaan, pengambilan keputusan, serta penyusunan
langkah-langkah perbaikan guna meningkatkan efektivitas, efisiensi, dan kualitas
pelaksanaan tugas pada periode berikutnya. Selain itu, laporan ini juga diharapkan
dapat mendukung penerapan manajemen kinerja ASN yang objektif, terukur,
akuntabel, dan berorientasi pada hasil, sehingga mampu memberikan kontribusi nyata
terhadap pencapaian sasaran strategis Rumah Sakit Ernaldi Bahar.

Disadari bahwa penyusunan laporan ini masih memiliki keterbatasan, sehingga
saran dan masukan yang konstruktif sangat diharapkan sebagai bahan
penyempurnaan pada pelaksanaan monitoring dan evaluasi kinerja di masa
mendatang. Dengan adanya komitmen bersama untuk terus melakukan perbaikan
berkelanjutan, diharapkan kinerja pegawai pada Seksi Penunjang Medik semakin
optimal serta mampu mendukung peningkatan mutu tata kelola organisasi dan

pelayanan Rumah Sakit Ernaldi Bahar kepada masyarakat.

Palembang, 31 Juli 2026
Kepala Seksi Penunjang Medik

%’\/'\~<\«
Sri Chandra Dewi, SKM., M.Kes
NIP. 197905032008042001
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