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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Sesuai dengan Peraturan Presiden No. 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), dijelaskan
bahwa SAKIP merupakan rangkaian sistematik dari berbagai
aktifitas, alat dan prosedur yang dirancang untuk tujuan penetapan
dan pengukuran, pengumpulan data, pengklasifikasian, dan
pelaporan kinerja pada pemerintah, dalam rangka
pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja instansi pemerintah.
Pelaksanaan lebih lanjut didasarkan atas Peraturan menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik
Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah.

Untuk mencapai Akuntabilitas Instansi Pemerintah yang baik,
RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera Selatan selalu melakukan
pembenahan kinerja. Pembenahan kinerja diharapkan mampu
meningkatkan peran serta fungsi perangkat daerah sebagai sub
sistem dari sistem pemerintah daerah yang berupaya memenuhi
aspirasi masyarakat.

Dalam perencanaan pembangunan daerah Provinsi Sumatera
Selatan, capaian tujuan dan sasaran pembangunan yang dilakukan
tidak hanya mempertimbangkan visi dan misi daerah, melainkan
keselarasan dengan tujuan dan sasaran yang ingin dicapai pada

lingkup Pemerintahan Kabupaten/Kota, Provinsi dan Nasional.

Menindaklanjuti Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah Nomor : 700/83/ITDAPROV.II1/2024 Tanggal 26 Juli
2024 yang dibuat oleh Inspektur Daerah Provinsi Sumatera Selatan
untuk satuan kerja RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera Selatan
Tahun Anggaran 2023, maka telah dibuat Laporan Tindak Lanjut
mengenai Laporan Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah dimaksud.
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B. Tujuan Tindak Lanjut Evaluasi

a. Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah ini akan
menjadi bahan serta rekomendasi perbaikan untuk pembuatan LAKIP
(Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah) Tahun 2024.

b. Hasil Evaluasi menjadi dasar dan masukan untuk pembuatan
Rencana Aksi Kinerja Tahun 2025.
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BAB II
GAMBARAN HASIL EVALUASI

A. Hasil Evaluasi

Berdasarkan Evaluasi atas Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (AKIP) RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera Selatan Tahun
Anggaran 2024 yang nerupakan hasil evaluasi APIP atas Implementasi
SAKIP Tahun 2023 memperoleh nilai total sebesar 70,04 kategori “BB”.

Rincian hasil penilaian setiap komponen evaluasi sebagai berikut :

No Komponen Penilaian Bobot Komponen Total Nilai
1. | Perencanaan Kinerja 30 23,67
2. | Pengukuran Kinerja 30 17,38
3. | Pelaporan Kinerja 15 10,24
4. | Evaluasi Akuntabilitas 25 18,73
Kinerja Internal
Nilai Akuntabilitas Kinerja 100 70,04

1. Perencanaan Kinerja

a. Telah terdapat dokumen perencanaan kinerja dan telah
dipublikasikan namun belum tepat waktu.

b. Penyempurnaan rumusan tujuan dan sasaran telah dilakukan
perbaikan namun masih terdapat indikator kinerja yang disusun
belum sepenuhnya selaras dengan dokumen perencanaan.

2. Pengukuran Kinerja

a. Pengukuran kinerja belum sepenuhnya dilakukan karena belum
terdapat cara pengukuran indikator kinerja per tahun berbasis
data yang memadai, argument dan perhitungan yang logis.

b. Rencana aksi kinerja telah disusun namun belum sepenuhnya
dilakukan evaluasi secara berkala sehingga hasil evaluasi belum
sepenuhnya dimanfaatkan untuk pengendalian dan perbaikan
kinerja secara berkala.

c. Laporan monitoring dan evaluasi seharusnya menggambarkan
pengukuran kinerja terhadap pemenuhan PK eselon II hingga
esselon IV per triwulan.

d. Pengumpulan data kinerja belum memanfaatkan teknologi

informasi (aplikasi)
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e. Pengumpulan data kinerja belum mempengaruhi penyesuaian
organisasi dan belum dijadikan dasar pemberian reward dan
punishment serta pengukurankinerja belum sepenuhnya
dimanfaatkan untuk mewujudkan hasil yang berkesinambungan.

f. Pengukuran kinerja belum mempengaruhi penyesuaian organisasi.

3. Pelaporan Kinerja

a. Dokumen laporan kinerja telah disusun dengan baik dan telah
menggambarkan atas pencapaian kinerja namun laporan kinerja
belum sepenuhnya menyajikan informasi atas pencapaian kinerja,
pembandingan data kinerja, keberhasilan/kegagalan indikator
kinerja serta upaya perbaikan dan penyempurnaan.

b. Dokumen laporan kinerja belum menginfokan upaya
penyempurnaan kinerja ke depan pada masing — masing indikator
kinerja.

4. Akuntabilitas Kinerja Internal

a. Evaluasi akuntabilitas kinerja internal telah dilakukan dengan
melakukan monitoring dan evaluasi masing — masing indikator,
program, kegiatan dan penyerapan anggaran namun belum
dilakukan evaluasi terhadap capaian kinerja.

b. Evaluasi belum sepenuhnya dilaksanakan dengan sumber daya
yang memadai dan belum dimanfaatkan dalam mendukung

efektifitas dan efisiensi kinerja.

B. Rekomendasi Atas Catatan Kekurangan Untuk Perbaikan
Berdasarkan hasil evaluasi tersebut di atas disarankan kepada
Direktur RSUD Siti Fatimah provinsi Sumatera Selatan untuk segera
melakukan hal - hal perbaikan sebagai berikut :

1. Melakukan penyempurnaan Kkeselarasan pada dokumen
perencanaan perangkat daerah (IKU, Renstra, Renja, PK)

2. Melakukan pengukuraan/perhitungan target per tahun berbasis
data yang memadai, argument dan perhitungan yang logis pada
masing — masing indikator kinerja.

3. Agar dapat mengupload atau mempublikasikan dokumen tepat
waktu.

4. Melakukan penyempurnaan penjabaran keselarasan (cascade
down) kinerja, mulai dari indikator kinerjan di level eselon II,

eselon III, eselon IV dan sampai ke perjanjian individu pegawai.
e o o e e T
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5. Pengumpulan data kinerja agar memanfaatkan teknologi
informasi (aplikasi).

6. Melakukan pengukuran kinerja secara berjenjang dan berkala
serta dimanfaatkan sebagai dasar penilaian kinerja dan
pengambilan keputusan.

7. Menyusun rencana aksi kinerja (action plan) kinerja yang
memuat target pada sasaran dan indkator kinerja, program dan
kegiatan perangkat daerah.

8. Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap rencana aksi
kinerja secara berjenjang dan berkala untuk perbaikan dan
peningkatan kinerja.

9. Hasil pengukuran capaian kinerja agar dimanfaatkan sebagai
dasar pemberian reward bagi pegawai yang berkinerja baik dan
punishment bagi pegawai yang berkinerja dibawah standar yang
ditetapkan.

10. Agar melakukan review laporan kinerja (LKjIP) tahun yang akan
dating kepada Inspektorat daerah (APIP) sebelum dilakukan
evaluasi AKIP.
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BAB III
LAPORAN TINDAK LANJUT

Tindak Lanjut Laporan Hasil Evaluasi (LHE) AKIP Perangkat Daerah
Tahun 2024 diawali dengan rapat pada hari Senin, 23 September 2024 :

Tempat : Ruang Rapat Direktur

Acara : Pembahasan Laporan Hasil Evaluasi (LHE) AKIP
Perangkat Daerah dan Evaluasi Kinerja Triwulan III
Tahun 2024

Peserta : 1. Jajaran Direksi

2. Pejabat Struktur Eselon III
3. Kasubbag. Perencanaan dan Anggaran

4. Staf Perencanaan dan Anggaran

Dokumentasi

£ 4
— {1

Rapat Pembahasan Laporan Hasil

Evaluasi (LHE) AKIP perangkat Daerah dan Rapat Pembahasan Laporan Hasil
Evaluasi Kinerja Triwilan Wigahun 2024 Evaluasi (LHE) AKIP Perangkat Daerah dan

[mﬂ;__‘._ UMATERA SELATAN valuasi Kinerja Triwulan Il Tahun 20240
JD SITI FATIMAH PROVINS] SUMATERA SELATAN

mhasan Laporan Hasil
g ) AKIP Perangkat Daerah dan
Eval i Kinecja Triwulan il Tahun 2024

(o -
ST} FATIVAN
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10 (sepuluh) rekomendasi dan tindak lanjut Laporan Hasil Evaluasi
(LHE) AKIP Perangkat Daerah Tahun 2024 pada RSUD Siti Fatimah
Provinsi Sumatera Selatan sebagai berikut :

1. Melakukan penyempurnaan keselarasan pada dokumen perencanaan
perangkat daerah (IKU, Renstra, Renja, PK).
Tindak Lanjut : Dokumen perencanaan telah dilakukan penyelarasan.
Data dukung : Tabel Rancangan Matriks Renstra 2025 - 2029

RANCANGAN MATRIK RENSTRA TAHUN 2025 - 2029
RSUD SITI FATIMAH PROVINS| SUMATERA SELATAN
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2. Melakukan pengukuran/perhitungan target per tahun berbasis data

yang memadai, argument dan perhitungan yang logis pada masing -
masing indikator kinerja.
Tindak Lanjut : Membuat pengukuran/ perhitungan penyandingan
rencana aksi kinerja dengan sasaran, Indikator kinerja, program dan
kegiatan perangkat daerah (dilengkapi keterangan data yang memadai,
argument dan perhitungan yang logis pada masing — masing indikator.
Data dukung : Tabel rencana aksi sasaran strategis sampai dengan
sub kegiatan Tahun 2024 sebagai berikut :
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3. Agar dapat mengupload atau mempublikasikan dokumen tepat waktu.
Tindak Lanjut : Dokumen perencanaan telah di publikasikan tepat
waktu melalui laman resmi RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera
Selatan. Link bukti : https://rsud.sumselprov.go.id /info/pelayanan-
publik-rsud-siti-fatimah dan akan dipublikan ke website kominfo .
Data Dukung :

-
o St anmeny

S5 Rk PENYANDANG (AsARILITAS
ST AT MRS LITANLA iU TAMUN 2024 REGE 51T FATIRAN

REMGA TAHUN 2GS

LAPORAN KINERIA TW I T3

14.08 il Sl 2E © - g & ) 1468 o THER @ Ae )
@7 Informasi Pelayanan... : } Informasi Pelayanan. . :
ik FILL

RENJA TAHUN 2025 REMGA TAHUN 20ps

MK FILE

LAPORAN KINERJA TW | TAHUN 2024

LAPORAN KINERJA TW | TAHUN 2024
LAPORAN KINERJA TW Il TAHUN 2024
NI L
KJIP TAHUN 20
RENSTRA TAHUN 2024-2026
RENSTRA TAHUN 2024-2026 SRR

LAPORAN KINERJA TW Il TAHUN 2024

LKJIP TAHUN 2023

RENJA TAHUN 2024
RENJA TAHUN 2024 e

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024

LINK FiLE

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024

S— @ 6 =* m@ D

4. Melakukan penyempurnaan penjabaran keselarasan (cascade
down) kinerja, mulai dari indikator kinerja di level eselon II,

eselon III, eselon IV dan sampai ke perjanjian individu pegawai.

e B e S T T ST e T TS S SO T AT TR D"
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Tindak Lanjut : Dilakukan pembahasan (pada 23 September
2024) dalam rangka persiapan penyempurnaan penjabaran
keselarasan (cascade down) kinerja mulai dari indikator kinerja
di level eselon II, eselon III, eselon IV dan sampai ke perjanjian
individu pegawai.

Data dukung: draft cascade down Tahun 2025 sebagai berikut :
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S. Pengumpulan data kinerja agar memanfaatkan teknologi
informasi (aplikasi).
Tindak Lanjut : Pengumpulan data kinerja telah memanfaatkan
google drive :
https://docs.google.com/spreadsheets/d/ 171jTNkqfcF 1 MakFziQl
WSHZKhVzcUrhPHUS8PILZ_TeU/edit?usp=drive_link

6. Melakukan pengukuran kinerja secara berjenjang dan berkala
serta dimanfaatkan sebagai dasar penilaian kinerja dan
pengambilan keputusan.
Tindak Lanjut : Pengukuran kinerja telah dilakukan secara
berjenjang dan berkala (mingguan) oleh Bagian SDM (Surat
edaran tentang Ekin)
Data Dukung : link rekap penilaian mingguan
https://docs.google.com /forms/d /e /1FAIpQLScD5hDKKoDPISRk
8Wg7gUG6x-iWOkSn8HIsWROnrEd70L0O3_A,
Dokumen Surat Edaran sebagai berikut :

S e e, L a0 A A 0 Y | A b BN 55 315 <] s e
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7. Menyusun rencana aksi kinerja (action plan) kinerja yang
memuat target pada sasaran dan indkator kinerja, program dan
kegiatan perangkat daerah.

Tindak Lanjut : Membuat penyandingan rencana aksi kinerja
dengan sasaran, indikator kinerja, program dan kegiatan
perangkat daerah.

Data Dukung : Rencana Aksi dan Pantauan Tahun 2025 sebagai
berikut :
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8. Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap rencana aksi
kinerja secara berjenjang dan berkala untuk perbaikan dan
peningkatan kinerja.

Tindak Lanjut : Monitoring dan evaluasi terhadap rencana aksi
kinerja telah dilakukan triwulanan dan disajikan dalam laporan
kinerja per triwulan, serta melaksanakan rapat monitoring dan
evaluasi.

Data dukung : dokumentasi buku-buku Laporan Kinerja

triwulanan sebagai berikut :
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LAPORAN KINERJA
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Hasil pengukuran capaian kinerja agar dimanfaatkan sebagai
dasar pemberian reward bagi pegawai yang berkinerja baik dan
punishment bagi pegawai yang berkinerja dibawah standar yang
ditetapkan.

Tindak Lanjut : Hasil pengukuran capaian kinerja dimanfaatkan
sebagai dasar pemberian reward berupa penghargaan-
penghargaan dan punishment bagi pegawai pada pembayaran TPP
dan Jasa Pelayanan.

Data dukung : Dokumentasi penghargaan bulanan bagi pegawai,
dan daftar pegawai yang ikut Tubel (reword), contoh pemotongan
tpp karena absensi (punishment) sebagai berikut :

Penghargaan bulanan bagi pegawai
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10. Agar melakukan review laporan kinerja (LKjIP) tahun yang akan
dating kepada Inspektorat daerah (APIP) sebelum dilakukan
evaluasi AKIP.

Tindak Lanjut : Menyiapkan schedule review laporan kinerja
(LKjIP) tahun yang akan datang kepada Inspektorat Daerah (APIP)
sebelum dilakukan evaluasi AKIP di minggu pertama bulan
Januari 2025.

Data Dukung : Dokumentasi Rapat tanggal 9 — 10 Januari 2025
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BAB IV
PENUTUP

Berdasarkan hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera Selatan yang
dilaksanakan oleh Tim Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan, telah
mendapatkan nilai 70,04 dengan predikat BB dan Interprestasi “Sangat
Baik”.

Hasil rekomendasi yang telah disampaikan akan menjadi dasar
pertimbangan kami dalam membuat Laporan Kinerja (LKj) Tahun 2024
dan Penyusunan Rencana Aksi Kinerja Tahun 2025 RSUD Siti Fatimah

Provinsi Sumatera Selatan.

Dengan tersusunnya Laporan Tindak Lanjut Evaluasi AKIP RSUD
Siti Fatimah Provinsi Sumatera Selatan ini, diharapkan dapat
memberikan gambaran perbaikan yang akan kami laksanakan yang
diharapkan mampu untuk mengungkit peningkatan Implementasi SAKIP
RSUD Siti Fatimah Provinsi Sumatera Selatan kedepan.

Direktur RSUD Siti Fatimah
Provinsi Sum-a_tera Selatan,

AAC S.M. Sp.OG., MARS
PEMBINA T¥-T / IV.B

NIP. 19831201 201001 1 014
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